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Insan kapitalinin idars edilmasinds innovasiya

Xiilasa

Innovativ insan kapitalinin idaro edilmosi kigik va orta miisssisalorin (KOB) amoliyyatlarina vo
bdyilimasine miihiim tesir gostarir, onlarin raqabat gabiliyyatini, uygunlasma potensialini1 vo davam-
liligimni artirir. Istedadlarin calb edilmasi, saxlanilmasi vo inkisafi ii¢iin miiasir yanasmalardan istifado
etmoklo, KOB-lar innovasiya vo somaraliliyi togviq edon ixtisasl miitoxassislori colbetma qabiliyyot-
lorini giiclondirirlor. Iso qobul prosesinda texnologiyadan yararlanmag, iscilorin ixtisas saviyyasini
yliksoltmoys sormayo yatirmaq vo fasilosiz dyronmo madoniyyatini inkisaf etdirmok kimi osas
strategiyalar KOB-lara is¢i qlivvesinin potensialindan maksimum istifade etmoyo gorait yaradir.
Cevik is modellori vo inkliiziv idarsetma siyasatlori is¢ilorin momnuniyyatini vo mohsuldarligini
artiraraq, eyni zamanda dovriyya nisbatlorini vo amoliyyat pozuntularini minimuma endirir.

Insan kapitalinin idaro edilmosinds totbiq olunan innovativ yanasmalar iscilorin fordi mogsodle-
rinin toskilatin iimumi hodoflori ilo daha yaxsi uygunlagsmasini tomin edir. Masalon, performansa
osaslanan hovaslondirmo sistemlori vo fordilogdirilmis tolim proqramlari is¢ilori biznes naticalorinin
yaxsilasdirilmasina foal sokilds tohfs vermoyo sdvq edir. Bununla yanasi, insan kapitalinin inkisafina
strateji digqoet yetiron KOB-lar bazar doyisikliklorino daha ¢evik reaksiya vers bilir, ¢linki bacarigl
va uygunlasa bilon is¢i qiivvasi iqtisadi geyri-miioyyanliklor soraitindo dayanigligin qorunmasina
imkan yaradir.

Roaqabatli biznes miihitinds ugurlu insan kapitali strategiyalar1 KOB-lara daha méhkom miistori
miinasibatlori qurmaga, xidmot keyfiyyotini yiiksoltmoyo vo uzunmiiddatli inkisaf perspektivlorini
genislondirmoyo kdmok edorak, onlar1 forglondirir. Natica etibarilo, innovativ insan kapitalinin idars
edilmasi KOB-lar1 doyison iqtisadi soraitdo ¢evik vo dinamik toskilatlara ¢evirorak, onlarin davamli
inkisafin1 tomin edir.
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Innovation in Human Capital Management

Abstract

Innovative human capital management has a profound impact on the operations and expansion
of small and medium-sized enterprises (SMEs), strengthening their competitiveness, adaptability, and
long-term sustainability. By implementing contemporary strategies for talent acquisition, retention,
and development, SMEs improve their capacity to attract highly skilled professionals who play a
crucial role in fostering innovation and enhancing efficiency.

Fundamental strategies such as utilizing technology in the hiring process, investing in workforce
upskilling, and cultivating a culture of continuous learning enable SMEs to maximize their human
capital potential.
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Additionally, flexible work arrangements and inclusive workplace policies contribute to increased
employee satisfaction and productivity while simultaneously reducing turnover rates and minimizing
operational disruptions.

The integration of innovation into human capital management ensures a stronger alignment
between employees' personal objectives and the broader goals of the organization. For example,
performance-driven incentive structures and customized training programs motivate employees to
take an active role in improving business outcomes.

Moreover, SMEs that prioritize human capital innovation are better positioned to adapt to market
fluctuations, as a proficient and flexible workforce provides resilience during periods of economic
uncertainty. In an increasingly competitive business environment, well-structured human capital
strategies empower SMEs to distinguish themselves by fostering stronger customer relationships,
enhancing service quality, and securing sustainable long-term growth.

Ultimately, the application of innovative human capital management transforms SMEs into agile
and forward-thinking organizations, equipping them with the necessary tools to thrive in an ever-
evolving economic landscape.

Keywords: human capital, innovative human capital, human capital management, SME, business
activity

Giris

Insan kapitalinin idars edilmosindo innovasiya bir sira asas amillars géra yiiksok aktualliq kosb
edir. Belo ki, bildiyimiz kimi KOB-lar iqtisadiyyatin dayag1 hesab edilir vo mosgulluga, UDM-2 va
innovasiyaya ohomiyyatli tohfo verir. Onlarin bazar sortlorine uygunlasma vo rogabaot gabiliyyati
insan kapitalinin somorali idars olunmasindan birbasa asilidur.

Rogomsal transformasiya vo Sonaye 4.0-1n inkisafi i diinyasinin xarakterini va tolob olunan
bacariglar1 doyisdirib. innovativ HCM yanasmalar1 KOB-larin bu doyisikliklors adaptasiya olmasina,
is¢i qlivvalorini kritik rogomsal vo yumsaq bacariglarla tomin etmasine komok edir. Rogabatli bazar
miihitindo yliksok ixtisasli miitoxassislorin colb edilmasi vo saxlanmasi, resurs mohdudiyyatlori
sobabindon, ¢ox vaxt iri korporasiyalarla miiqayisodo KOB-lar {i¢iin daha ¢otin olur. Cevik is
modellori, fordilosdirilmis karyera inkisafi imkanlar1 vo iscilorin motivasiyaedici togobbiislori kimi
innovativ HCM strategiyalart KOB-larin calbedici is miihiti formalasdirmasina tohfs verir.

Tadgiqat

Effektiv insan kapitalinin idars edilmaesi KOB-larin raqabotodavamli olmasini tomin edon moh-
suldarlig1 va innovasiyani giiclondirir. Isci qiivvesinin tolimi, inkisafi vo solahiyyatlarinin artirilma-
sina yonalmis sormayolor KOB-larin amaliyyat somaraliliyini artirmasina vo problemlorin yaradici
hall yollarin1 tapmasina imkan yaradir. Miiasir is¢i qlivvasi yas, madoniyyat vo forqli gézlontilor
baximindan getdikca daha ¢ox miixtaliflik niimayis etdirir. Innovativ HCM yanasmalari KOB-larin
bu miixtoliflikdon inkliizivliyi, omokdashigi vo ¢arpaz funksional dyronmoni tosviq etmoklo fayda-
lanmasina imkan verir (Hitt, & Ireland, 2020).

Bundan slave, KOB-lar bacariq ¢atismazlig1 va yiiksok is¢i dovriyyasi kimi amak bazari prob-
lemlori ilo tlizlosirlor. Malumata osaslanan igo qobul strategiyalart vo isci qiivvesi analitikast kimi
innovativ hallor KOB-lara bu problemlari daha yaxs1 anlamaq va effektiv hall yollar1 tapmaq imkant
verir. Bir ¢cox KOB-lar biznes strategiyalarina davamliliq prinsiplerini inteqrasiya edir. Yenilik¢i
HCM insan resurslarini davamliliq vo korporativ sosial mosuliyyat magsadlori ilo uygunlasdirmaqla
sirkatin nlifuzunu vo maraql toraflorin etibarini artirir.

Bundan slava, qlobal pandemiyalar va iqtisadi tonazziillor kimi geyri-miioyyan vo bohran voziy-
yatlorinde innovativ HCM yanasmalari KOB-larin dayaniqliligini artirir. Belo idaraetma modellori
motivasiyall vo yeni ¢agiriglara uygunlasa bilon is¢i qiivvesinin formalagsmasina kdmok edir. Biitiin
bu amillori nazars alaraq, innovativ insan kapitalinin idara edilmosi yalniz KOB-larin inkisafini vao
roqabotodavamliligini tomin etmir, eyni zamanda daha genis iqtisadi vo sosial faydalar yaradir. Bu
kontekstdoa, KOB sektorunda qabaqcil insan kapitali strategiyalarinin dyranilmasi va totbiq olunmasi
boyiik ohomiyyat dasiyir.
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Tadgigatin magsadi innovativ insan kapitalinin idare edilmasinin kigik vo orta biznesin foaliy-
yatino tosirini aragsdirmaqdir.

Bu todqiqat isindo tohlil, sintez, tarixi vo miiqayisali metodlardan istifado olunmusdur. Elmi
naticalors nail olmagq liciin sistemli, proses, resurs vo effektiv yanasmalara asaslanilmisdir.

Tadqiqatgilar vo ekspertlor movzu ilo baghh miixtolif baxiglara malik olduglar ii¢lin optimal
yanasma ilo bagli konsensusun olmamasi miisahido edilir. Bu fikir ayrilig1 toadqigat noticolorinin
imumilagdirilmasini vo onlarin praktiki totbiq imkanlarin1i mohdudlasdirir.

Innovativ insan kapitalinin idars edilmasi

Siiratlo doyigon biznes miihitinde insan kapitalinin idars edilmasinds Data-Driven Decision
Making (DDDM) inqilabi strategiya kimi meydana ¢ixmis vo togkilatlara is¢i qlivvasini daha effektiv
sokildo idaro etmok imkami vermisdir. Insan resurslari analitikasindan yararlanmagla sirkotlor
istedadlarin colb edilmosi, is¢ilorin inkisafi vo onlarin saxlanilmasi istigamotindo molumat osash
qorarlar gabul edo bilorlor. HR analitikasinin on miihiim totbiq saholorindon biri performans
giymatlondirmesidir. ©Ononovi performans doyarlondirmslori ¢ox vaxt subyektiv yanasmalara soy-
konirdi, lakin molumat osasli yanasmalar togkilatlara iscilorin foaliyyotini obyektiv gostoricilor
osasinda qiymotlondirmoys imkan yaradir. Bu gostoricilor arasinda satis hocmi, layiholorin
tamamlanma nisbatlori vo ya miistori momnuniyyati skorlar1 yer ala bilor. Bu yanagsma performans
qiymoatlondirmalarinin ardicil, 6lgiilo bilon meyarlara asaslanmasini tomin etmokls yanasi, subyek-
tivliyi aradan qaldirir vo qiymotlondirmalorin doqiqliyini artirir (Kaufman, 2014, p. 100).

Bundan basga, HR analitikasi is¢i qiivvasi trendlorini tohlil edorak vo bacariq bosluglarini agkar
edorok istedad tolobatini prognozlasdirmaga yardimgi olur. Masalon, is¢i dovriyyasi vo omokdaslarin
karyera inkisaf trayektoriyasini izlomaklo, toskilatlar yaxin dovrlords hansi vazifalors yeni istedad-
larin lazim olacagini 6ncadon miioyyan eds bilarlor. Bu prognozlasdirma gabiliyyati HR komandasina
potensial ¢catismazliglar1 vaxtinda miisyyonlosdirib aradan qaldirmaq imkani yaradir, naticods biznes
inkisaf vo doyisikliklora daha hazirligh olur.

HR analitikasinin digor vacib istiqgamatlorindon biri iscilorin mosgulluq soviyyasinin, isds qalma
miiddotinin vo mohsuldarliginin 6l¢iilmasidir. Sorgular, roy toplama vasitalori vo ig¢i performansi
gostaricilori vasitesilo sirkotlor amokdaglarinin momnuniyyst saviyyesini gqiymetlondire vo onlarin
isdon ayrilmasina sobob olan asas amillori miioyyon eds bilorlor. Dévriyys vo mohsuldarligla bagh
problemlorin asas koklorini agkar etmoklo, HR bdlmaolori is miihitinin yaxsilasdirilmasi, fordilosdiril-
mis inkisaf proqramlarimin totbiqi vo ya amoakhaqqi siyasatinin yenilonmasi kimi konkret hallor hoyata
kecira bilor (Noe, Hollenbeck, Gerhart, & Wright, 2020).

Natica etibarils, insan kapitalinin idars edilmasinde malumat asasli gorarlarin qabul edilmasi
toskilatlara ig¢i qlivvesinin idara olunmasina daha strateji yanasmaq imkani yaradir. Bu yanasma
yalniz biznes mogsadlorino uygun qgorarlarin gobul edilmosini tomin etmir, eyni zamanda fasilosiz
tokmillogma vo innovasiya modaniyyatini formalasdiraraq is¢ilorin mamnuniyyaetini, i§ yerinde qalma
soviyyasini vo limumi togkilati naticolori artirir.

Miiasir insan kapitalinin idaro edilmosindo is¢i tocriibasi osas diqqet merkoezindo dayanaraq,
ononavi is¢i momnuniyyati konsepsiyasindan daha genis yanasmaya dogru iraliloyir. Bu doyisiklik
is¢ilorin 6zlorini doyorli, dostoklonmis vo motivasiyalt hiss etdiklori bir miihitin yaradilmasinin
vacibliyini vurgulayir. Sirkstlor dork edirlor ki, amokdaslarin rifahi, is-hoyat balansi vo miisbat
korporativ madeniyyaetin formalagdirilmasi onlarin mohsuldarliginin artirilmasinda va is yerinds uzun
miiddat qalmalarinda miihiim rol oynayar.

Isci tocriibesini yaxsilasdirmagin osas aspektlorindon biri is yerinda cevikliyin tomin edilmasidir.
Isciloro is qrafiklorini sorbost idara etmok imkan1 vermaklo, onlarin momnunlugunu artirmaq vo stress
saviyyalarini azaltmaq miimkiindiir. Bundan olave, omakdasliq, taninma vo aidiyyaet hissi ilo xarak-
terizo olunan miisbat i madoniyyatinin togviqi is¢ilorin motivasiyasina v sirkoto bagliligina birbasa
tosir gostarir.

Innovativ insan kapitalinin idars edilmosinda digar osas istiqgamot fordilosdirilmis tolim va inkisaf
strategiyalaridir. ©vvallar totbiq olunan universal tolim proqramlarinin effektivliyi azalmigdir. Bunun
ovozing, toskilatlar hor bir is¢inin fordi bacariq vo karyera hodoflorini nozors alan fordilosdirilmis
inkisaf planlarina iistiinliik verirlor.
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Fordilosdirilmis Oyronmo yanasmasi is¢iloro 0z soxsi mogsadlorino vo sirkotin inkisaf edon
ehtiyaclarina uygun olan bacariglari inkisaf etdirmok imkani1 yaradir (Lussier, Hendon, 2020, p. 133).
Bu yanagmaya xiisusi tolim programlari, mentorluq imkanlari vo ¢arpaz funksional layihalor daxildir.
Iscilorin fardi inkisafina investisiya qoymagqla, toskilatlar onlari lazim olan bacariq vo biliklerlo tomin
etmoklo yanasi, ham do onlarin karyera yiiksalisino daha ¢ox 6nam vermasini tosviq edirlor. Bu
yanasma is¢i baglili§ini vo toskilata sadiqliyi artiraraq, uzunmiiddotli inkisafi vo togkilati davamliligi
giiclondirir.

Biitiin bu amillor birlikde daha motivasiyali, bacariqli vo sirkats sadiq is¢i qiivvasinin formalas-
masina tohfs verir ki, bu da imumi mohsuldarligin vo togkilati ugurun yiliksslmosina sorait yaradir.

Istedad mobilliyi iscilors toskilat daxilinde miixtalif rollar, bdlmoalor vo hotta cografi mokanlar
arasinda kec¢id imkani veron asas insan kapitali idaroetma strategiyalarindan birino ¢evrilmisdir. Bu
yanasma yalniz yliksok potensialll is¢ilorin toskilatda saxlanilmasini tomin etmir, hom do onlarin
bacariglarinin an ¢ox ehtiyac duyulan saholords totbiqini asanlasdirir.

Daxili mobilliyin tosviqi iscilora sirket daxilinds karyera inkisafina nail olmaq imkani1 verir ki,
bu da onlarmm is yerindo momnuniyyatini artirir, dovriyys soviyyasini agagi salir vo omokdaglari
togkilat daxilinds yeni imkanlar1 arasdirmaga tosviq edir. Bundan slavo, toskilatlarin xaricdon yeni
is¢i colb etmoadon daxili resurslar hesabina bacariq bosluglarini doldurmasi is mithitinds doyisikliklors
daha ¢evik uygunlagsma imkan1 yaradir (Goftee, & Jones, 2019).

Insan resurslarinin idara edilmosindo gevikliyin artirilmasi innovativ HR strategiyalarmin digor
miihiim elementidir. Biznes miihiti getdikco daha dinamik hala galdikco, HR departamentlori stiratli
doyisikliklors adaptasiya olmagq ii¢lin daha ¢evik va elastik proseslor gobul etmalidir.

Onanavi HR yanagmalari cox vaxt sart va yavas olurdu, lakin ¢cevik HR strategiyalar: daha siirotli
gorar gobul etmoya va doyison bazar sortlorino uygunlagsmaga imkan yaradir. Masslon, iso gobulda
cevik metodlar sirkotin doyison ehtiyaclarina vo omok bazarindaki trendlors asason iso qabul stra-
tegiyalarinin siirotlo tonzimlonmaosing sorait yaradir.

Bundan slava, performansin idars olunmasi prosesine miitomadi roy mexanizmlori va is¢ilorin
inkisafina uygunlasan elastik hadoflorin daxil edilmosi, homginin fordi ustiinliiklori vo sirket priori-
tetlorini oks etdiron kompensasiya modellori ¢evikliyin shomiyyatini artirir.

Beloliklo, istedad mobilliyi vo ¢evik HR proseslori birlikdo hom daha motivasiyali vo uygunlasa
bilon, hom do togkilatin strateji moagsadlorine uygun isci qlivvesinin formalasmasina sorait yaradir ki,
bu da naticodo daha yiiksok imumi performans vo bazarda rogabat iistiinliiyii ilo naticolonir (Garavan,
& Carbery, 2017).

Innovativ insan kapitahinin idars edilmasinin kicik vo orta biznesin faaliyyatino tasiri

Innovativ Insan Kapitalinin Idarsedilmosi (HCM) tacriibalori, raqabatli bazarlarda performans-
larimi artirmaq istoyon kigik vo orta miiassisolor (KOB) {i¢iin asas alotlordon birino ¢evrilmisdir.
Iscilorin bacariglari toskilati mogsadlorle uzlasdirmaga yonolmis bu yanasmalar, mohsuldarligi vo
somaraliliyi idars eds bilon dinamik is¢i qlivvesinin formalagsmasina sorait yaradir. Bu konsepsiyanin
osasint davamli tolim, bacariglarin inkisafi vo tokmillosdirilmis performans idaroetmo sistemlori
toskil edir ki, bu da is¢ilorin motivasiyali, bacarigli va sirkstin dayison talablorina uygun foaliyyast
gostormosini tomin edir. Davamli talim proqramlari omokdaslara bazarin doyison toloblorino vo
texnoloji yeniliklors uygunlasmaq {iciin miiasir bilik vo bacariglar qazandirir. Oyronmo modoniy-
yatini inkisaf etdirmokls, KOB-lar bacariq ¢atigmazliglarini azalda vo innovasiyalar1 stimullagdira
bilorlor. Bundan olave, giiclii performans idaroetms sistemlori hesabatliligi artirir vo yiiksok
potensialli is¢ilori miioyyon edarok, istedadlarin daha effektiv inkisafina gorait yaradir. Texnologiya
innovativ HCM yanagmalarinin tosirini artirmaqda miihiim rol oynayir (Gannon, Maher, 2017, p.
132). Masalon, siini intellekt osasli igo gqobul vasitalori, togkilatin ehtiyaclarina uygun golon namizad-
lori miioyyanlosdirarak iso qabul prosesini asanlasdirir. Prognozlasdirici analitika is9 is¢i qlivvasinin
optimal idars olunmasina vo lazimi istedadlarin diizgiin vozifalors toyin edilmasine dastak verir. Bu
clir vasitolor somarasizliyi azaldir, ig0 gotiirmo sohvlorinin garsisini alir vo imumi is¢i qiivvasinin
mohsuldarligini artirir.

Bundan slave, innovativ HCM tacriibalori somaraliliyi artiran osas amil kimi is¢ilorin iso bagl-
ligin1 6n plana ¢ixarir. Cevik is tonzimlomaolori, taninma proqramlart vo aydin karyera yiiksolis

115



ELMI i$ Beynalxalq Elmi Jurnal. 2025 / Xiisusi Buraxihs / 112-117 ISSN: 2663-4619
SCIENTIFIC WORK International Scientific Journal. 2025 / Special Issue / 112-117 e-ISSN: 2708-986X

imkanlar1 kimi togobbiislor is¢i momnuniyyetini artirir, dovriyya nisbatlorini azaldir vo sadaqoti
giiclondirir. Bu amillor resurs mohdudiyyatlari ilo {izloson vo yliksok mohsuldarliga asaslanan KOB-
lar {iciin xiisusilo shomiyyatlidir. Innovativ HCM yanasmalar1 mohsuldarlig1 vo somoraliliyi artirmaq
istoyon KOB-lar iiciin avozedilmozdir. Insan morkozli yanasmalar texnologiya ilo birlosdirarok, bu
miiossisalor siirotlo doyison bazar soraitindo ¢evik, yiiksok mohsuldar komandalar formalasdira
bilarlor.

Innovativ insan kapitalinn idars edilmosi (HCM) tocriibaleri kigik vo orta miiassisalorin (KOB)
rogabotli amok bazarinda yliksok istedadlari colb etmosi vo saxlamagi {i¢lin vacib strategiya kimi ¢ixis
edir. Cevik is soraiti, fordilogdirilmis karyera inkisaf planlari vo miisbot is miihiti formalagdirmaq
kimi yanasmalar sayasindo KOB-lar, mohdud resurslarina baxmayaraq, 6zlorini igogdtiiron bazarinda
roqabotodavamli mdévqeya yerlosdira bilorlor. Cevik is soraiti, is¢i qlivvasi tiglin xiisusilo colbedicidir,
clinki is-hoyat balansi vo muxtariyyot miasir is¢ilor {igiin miithiim amillordon biridir. Uzaqdan is,
doyiskan is saatlar1 vo hibrid modellorin totbiqi KOB-lara daha genis namizod bazasina ¢ixis imkant
yaradir. Fordilosdirilmis karyera inkisafi planlari is¢ilorin fordi mogsadlorine vo inkisaf ehtiyaclarina
cavab verorak onlarin motivasiyasini artirir, naticads bu is yerlorina sadiqlik artir. Pesokar inkisafini
dastoklayan toskilatlarda is¢ilorin uzunmiiddatli faaliyyat gostormo ehtimali daha yiiksok olur.

Pozitiv is yeri madoniyyatinin formalasdirilmasi da innovativ HCM strategiyalarinin ayrilmaz
hissesidir. Inkliizivliyi, tanmnmani vo isgilorin rifahini vurgulayan KOB-lar omokdasliq ruhunu
giiclondirir, stres soviyyasini azaldir vo iimumi is¢i momnuniyyatini artirir. Bu clir miihitlor potensial
iscilor iiciin calbedici olmagla yanasi, movcud iscilor arasinda da sadaqoti giiclondirir. Isogdtiiron
brendinin qurulmasi da KOB-larin amok bazarinda taninmasina téhfo verir. Sirkot doyarlorini, is
miihitini vo ugur hekayaslorini roqomsal platformalarda niimayis etdirmoklo KOB-lar potensial nami-
zadlor arasinda taninma vo etimadi artirir. Sosial media kampaniyalari, miisbat is¢i roylori vo
moqsadydnlii is elanlart hotta yiliksok rogabatli sektorlarda belo bu sirkstlori colbedici isogétiiron kimi
formalagdira bilor.

[nnovativ HCM yanagmalar1 KOB-larin yiiksok istedadlar ugrunda daha bdyiik miiossisalorlo
rogabat aparmasini asanlagdirir. Ceviklik, fordilogdirma, giiclil is yeri madoniyyati va strateji brending
vasitasilo KOB-lar is¢i qiivvasini calb edo, saxlayaraq uzunmiiddotli ugur vo davamliligi tomin eds
bilarlor (Mello, 2014).

Notica

Innovativ insan kapitalinin idars edilmasi (IHCM), kicik va orta biznesin (KOB) bdyiimoasi va
davamliliginin osas amili kimi dnom dasiyir. Istedadlarin iso qobul edilmasi, saxlanilmas: vo inkisaf
etdirilmasi ilizro miiasir yanagmalar totbiq etmokls, KOM-lar is¢i qiivvalorinin tam potensialindan
istifado edorok, siirotli doyison bazarlarda roqabot iistiinliiyii oldo edo bilorlor. Istedadin tohlili
mogsadilo texnologiyalardan faydalanmaq, davamli 6yronma modoniyyatini inkisaf etdirmok vo
mixtolifliyi dostoklomok kimi IHCM metodlarinin totbiqi, KOM-lara ¢evik vo yaradici yanagmalarla
qarsilarina ¢ixan ¢atinliklorlo miibarize aparmaga imkan yaradir. IHCM-nin miihiim tosirlorindon biri
isci mohsuldarliginin vo momnuniyyatinin artmasidir. Thtiyac duyulan bilik vo bacariglarla tochiz
olunmus is¢ilor, amaliyyat samaraliliyinin vo yenilikgiliyin yiiksalmasina komok edir. Bu, xiisusilo
KOMe-Iar iigiin ohomiyyatlidir, ¢linki onlar adoton mohdud resurslarla foaliyyot gdstorir vo is¢i
qiivvalarine ¢oxfunksiyali yanagmalarla giivenirlor. Homg¢inin, IHCM yanasmalar1 is¢i calb etmayi
tosviq edir ki, bu da dévriyye nisbatlorinin v slagali iso gobul xarclorinin azaldilmasina sabab olur —
kigik miiossisolor {i¢iin maliyys sabitliyini qorumagq baximimdan boyiik shamiyyat kosb edir. Igaridon
olds edilon faydalarin yaninda, innovativ insan kapitali strategiyalart KOM-lara rogomsal trans-
formasiya vo davamliliq kimi genis bazar tendensiyalarina uygunlasmaq imkani verir. Bu uygunlagma
yalmiz yiiksak soviyyali istedadlarin calb olunmasina kdmok etmir, hom do miistarilor, investorlar vo
icmalar daxil olmagq]la, biitlin maraql toraflor arasinda biznesin niifuzunun giiclonmasine sobab olur.
Lakin, IHCM-nin totbiqi, mohdud biidcolor, doyisikliklora gars1t miigavimat vo strateji planlagdirma
ehtiyact kimi bir sira ¢otinliklori asmagi tolob edir. KOM-lar, 6z ¢evikliyindon vo uygunlagma
qabiliyyeotindon istifado edorok, 6z spesifik mohdudiyyatlorino uygun fordi yanasmalar totbiq
etmolidirlor. Beloliklo, innovativ insan kapitalinin idars edilmosi, KOM-lar ii¢iin yalniz omaliyyat
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macburiyyati deyil, ham da strateji bir macburiyyasts ¢evrilir. Bu yanagsma uzunmiiddastli dayaniqligi
tomin edir, yeniliklori togviq edir vo KOM-lar1 iqtisadi inkisafin dinamik istirak¢ilar1 kimi
movqelondirir. Insan kapitalin1 osas aktiv kimi prioritetlogsdirmoklo, KOM-lar davamli inkisafa nail
ola bilar va rogabatli bazarlarda 6z movgelorini qoruyub saxlaya bilorlor.
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